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1 県内の雇用情勢等



新卒者の県内就職の状況（推計を基にしたイメージ）
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単年度において、新卒者の県内就職者数は3,300人程度と推計（R4年度末数値からの概数）

進学者
（4,360人）

就職者

(1,100人)

高校卒業時
（5,460人）

(1,300人)

県外高校出身の県内就職者
(515人)

県内就職者（890人） (県外
在学者の約30％)

県外就職者（455人）

県外就職者
(1,990人)

県内就職者（1,025人）
（県内在学者の約70％）

大学等卒業時
（4,360人）

県外就職者 (230人)

県内大学等在学者
（1,480人）

県外大学等在学者

(2,880人)

県内就職者 (870人)

大学等進学（4,360人）
高卒就職 （1,100人）

注１）人数はR4年度の実績を踏まえた概数（説明モデル）
注２）県外大学等卒業時の県内就職者数は、R5年度ジョブカ

フェしまねの大学調査の県内就職率から逆算した概数
注３）県内就職者内訳は令和２年度国勢調査（就業状態等基

本集計、島根県、25～29歳）就業者割合から推計

県内就職者
（3,300人）

(就職者の約80％)

※内訳は推計

宿泊業，飲食サービス業 (120人)

建設業 (220人)

製造業 (650人)

卸売業，小売業 (410人)

その他 (800人)

教育，学習支援業 (210人)

医療，福祉 (670人)

公務（他に分類される
ものを除く）

(220人)

※ 人づくりプロジェクト資料等を基に県雇用政策課作成

計約3,300人程度と推計(概算)



県内雇用の状況
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 近年、全国的に人材需要は高く、島根県は全国と比較しても高い状況

※ 島根県政策企画監室「島根県の概況（令和６年６月）」抜粋



島根創生計画との関連
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 社会減は、15～24歳の若者の就学・卒業、就職による転出が主な要因

 島根創生計画における2040年までの社会移動の均衡を目標に若年者の県内就職支援を実施

※ 島根県政策企画監室「島根県の概況（令和６年６月）」抜粋

15～24歳

15～24歳



島根県の15～24 歳の就学・卒業、就職を理由とした社会移動（男女別）
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 15～24 歳の若年層の就学・卒業、就職による転出超過数は、令和２年に男女とも転出超過数が増加し、
近年は、再度、回復傾向に転じている。

令和２年、令和３年と男女間のギャップは縮小したものの、令和４年以降は、男女が入れ替わる形で再び
ギャップが生じつつある。

※ 島根県「島根を創る人づくりプラン（令和６年３月）」抜粋



大学生等の状況（県内就職率等の主な状況）

7

大学等の卒業生の主な県内就職率

１．県内大学等の県内就職率

島根大学 25.8％ (R6.3卒)

島根県立大学 43.9％ 〃

松江工業高等専門学校 22.3％ 〃

２．県外大学等の県内出身者の県内就職率

県外４年制大学の島根
県出身者の県内就職率 30.2％ (R5.3卒)

就職支援協定校の県内
就職率（関西・山陽） 40.8％ 〃

（全体）

32.3％

※ 各機関、島根県、ふるさと島根定住財団調査による



高校生の就職の状況の推移
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県内高校生の卒業者数は、10年前（H25）と比較して約900人減少。概ね進学が７割、就職が２割で推移

県内就職率は、取組により上昇傾向であるが、就職者は減少

※ 島根県政策企画監室「島根県の概況（令和６年６月）」抜粋

県内就職率は学校基本調査ベース



高校生の就職の状況（令和６年３月高等学校卒業者 / 県立・市立・私立の全日制、定時制高校）
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県内就職率（県内内定率）は上昇傾向にあるものの、就職者数は減少傾向

進路状況の年度別推移 《参考》就職内定率の推移等

※ 島根県教育庁教育指導課「令和６年３月高等学校卒業者の進路状況について（令和6年5月20日）」抜粋

県内就職率は県教育庁調査ベース



Ｕターン・Ｉターン者の状況（全体の人数・令和５年度）
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 Ｕターン者数は全体の約６割、Ｉターン者数は約４割で推移（R5：Uターン者2,016人、 Iターン者1,405人）

 令和元年度に比べＵターン者数は減少傾向、Ｉターン者数は増加傾向

〇 R元と比較し、20 歳代は微減、30 歳代は減少が大きい。

【Ｕターン・Ｉターン者について】
「県外から島根県に転入し、転入市町村に５年以上居住する意思のある者」
と定義し、平成27 年度から島根県が独自に調査を実施

年度別Ｕターン・Ｉターン者数の推移（H27 年度～R5 年度） 年度別Ｕターン・Ｉターン者数の推移（H27 年度～R5 年度）

〇 R元と比較し、20 歳代、30 歳代ともに微増※島根県しまね暮らし推進課「令和５年度Ｕターン・Ｉターン者の状況について（令和６年６月2 6 日・27 日）」抜粋

Ｕターン

Iターン



Ｕターン・Ｉターン者の状況（地域別 / 市町村別・令和５年度）
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 転居の前では中国、西近畿、南関東の３地域でＵターン・Ｉターン者数の75％ (2,585人)

 転居の後では松江市が30%(1,049人)、出雲市が28%(974人)

地域別Ｕターン・Ｉターン者数（R5、R4の比較） 市町村別Ｕターン・Ｉターン者数（R5、R4の比較）

○中国地方、西近畿、南関東の３地域でＵターン・Ｉターン者数の3/4（75％）を占めている。

※ R5：1,362 人(中国)＋624 人(西近畿)＋599 人(南関東)／3,462 人≒ 75％

○上記３地域でのＵターン・I ターン者数は、中国地方（＋4 人）、西近畿（＋6 人）、南関東

（＋4 人）と概ね前年度並みであった。

○減少数が大きいのは、九州・沖縄（▲33 人）であった。

※島根県しまね暮らし推進課「令和５年度Ｕターン・Ｉターン者の状況について（令和６年６月2 6 日・27 日）」抜粋



2 県内の採用活動等の状況



県内企業の採用等の状況（島根県採用活動の令和５年度実績と令和６年度予定に関する調査）その１
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 県採用計画調査（R6.2~3）によると、従業員の過不足感では「不足気味」と答えた企業が約７割、

2024年卒採用実績では、「採用・予定に満たない」と答えた企業が６割でした。

※島根県雇用政策課「採用活動の令和５年度実績と令和６年度予定に関する調査（令和６年６月）」抜粋
https://www.pref.shimane.lg.jp/industry/employ/koyo_syugyo/shien/saiyoukeikaku.html

全体は
こちら



県内企業の採用等の状況（島根県採用活動の令和５年度実績と令和６年度予定に関する調査）その２
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 県採用計画調査（R6.2~3）によると、新卒の採用実績について全ての学歴区分で採用実績が募集に満たな
い状況であり、特に、高専卒、高卒の不足割合が多い状況です。

※島根県雇用政策課「採用活動の令和５年度実績と令和６年度予定に関する調査（令和６年６月）」抜粋
https://www.pref.shimane.lg.jp/industry/employ/koyo_syugyo/shien/saiyoukeikaku.html



県内企業の採用等の状況（島根県採用活動の令和５年度実績と令和６年度予定に関する調査）その３
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効果のあった取組では、「各種説明会」、「サイトからの申し込み」、「広報、情報発信の強化」の順で
回答がありました。

※島根県雇用政策課「採用活動の令和５年度実績と令和６年度予定に関する調査（令和６年６月）」抜粋
https://www.pref.shimane.lg.jp/industry/employ/koyo_syugyo/shien/saiyoukeikaku.html



県内企業の採用等の状況（島根県採用活動の令和５年度実績と令和６年度予定に関する調査）その４
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広報、情報発信の内訳では「自社WEBページ」、「企業説明会」の順で回答がありました。

※島根県雇用政策課「採用活動の令和５年度実績と令和６年度予定に関する調査（令和６年６月）」抜粋
https://www.pref.shimane.lg.jp/industry/employ/koyo_syugyo/shien/saiyoukeikaku.html



島根県のインターンシップ・仕事体験
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※島根県雇用政策課「採用支援ガイドブック（令和６年６月）」抜粋
https://www.pref.shimane.lg.jp/industry/employ/koyo_syugyo/shien/kigyounosaiyoukatudousien.html

ふるさと島根定住財団（ジョブカフェしまね）、島根県中小企業団体中央会では、インターンシップ・仕
事体験を実施しています。
同インターンシップ等は学生に対する交通費・宿泊費助成の対象となっています。

約700人が参加

（一部は申込学生数、

また、延べ人数）



給与等の地域格差
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※島根県雇用政策課「採用支援ガイドブック（令和６年６月）」抜粋
https://www.pref.shimane.lg.jp/industry/employ/koyo_syugyo/shien/kigyounosaiyoukatudousien.html

就職活動において、重視されやすい「給与」について、島根県は全国平均を下回っています。

就職情報サイト内等では、給与や福利厚生は比較されやすい項目です。



しまね短期仕事体験（2024春頃）の参加学生向けアンケート その１

19※ ジョブカフェしまね「しまね短期仕事体験（2024春期）アンケート集計結果」抜粋
https://www.gogo-jobcafe-shimane.jp/internship/enquete/

ジョブカフェしまねWEBサイトでは、学生や企業に対するアンケート結果が掲載されています。
学生の状況など参考になりますのでご覧ください。

県外の学生も多く参加

全体は
こちら



しまね短期仕事体験（2024春頃）の参加学生向けアンケート その２
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県内企業の短期仕事体験に参加した学生のアンケートでは、動機としては「就職活動に役立てたい」が、
短期仕事体験先を探す際に重視したこととしては「プログラム内容に興味があった」があげられています。

※ ジョブカフェしまね「しまね短期仕事体験（2024春期）アンケート集計結果」抜粋
https://www.gogo-jobcafe-shimane.jp/internship/enquete/

参加の主な動機

体験先を探す際に

重視したこと



3 県の支援事業



採用活動の専門家派遣事業（無料）
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採用に困っていませんか 窓口:採用力強化支援員、県雇用政策課、マイナビ

採用活動での困りごとを明確にして、企業に認識し、改善に向けて動いていただくことがこ
の事業の狙いですので、もし少しでも採用活動でお困りがあれば、事業をご活用ください。

【ポイント】
「採用活動の専門家」にお気軽にご相談ください。
「採用活動に関する企業の課題」を洗い出します！

【補助率等】 無料

・ 自社の採用ＷＥＢページやＳＮＳを開設したのに求人が増えない。
・ 学生が興味を持つインターンシップコンテンツになっているか不安
・ マイナスイメージを持たれやすい業界だけど払拭するような広報は？
・ 福利厚生を充実させたけどどのようにＰＲしたらいいの？
・ 高卒だけでなく大学新卒なども採用したい。何から始めたらいいの？
・ 理系に限定してきたけどもしかしたら文系でも興味を持つ学生はいるのでは？
・ 合説に出展したけど周りの企業と比べるとブースが地味だった。

【企業の課題等】

【問合先】
・ 株式会社マイナビ山陰支社 TEL：０８５２－６０－１７３０

E-mail：job-senmonkahaken@mynavi.jp (企業名、担当部署、担当者名、住所、電話番号を記載してください)

・ お近くの採用力強化支援員
〔事業所管〕 島根県雇用政策課 TEL：0852-22-5365（担当：谷口）

詳細は
こちら

Ｒ４：６５社、Ｒ５：８５社に

ご活用いただいています。



島根県雇用政策課「採用力強化支援ガイド」（令和６年６月）
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県内企業の皆さまの新卒の採用活動に役立てていただくために、採用活動の現状や、自社の魅力を若者へ
伝えるポイント等をまとめた冊子を作成しています。PDFでもご覧いただけますのでご活用ください。

https://www.pref.shimane.lg.jp/industry/employ/koyo_

syugyo/shien/kigyounosaiyoukatudousien.html
詳細は
こちら

作成：島根県雇用政策課
（TEL：0852-22-5365）

https://www.pref.shimane.lg.jp/industry/employ/koyo_syugyo/shien/kigyounosaiyoukatudousien.html


採用ブランディング支援補助金
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採用ブランディング経費を補助する補助制度です 窓口:県雇用政策課

学生に対して「その企業で働くイメージ」を向上させるための戦略的な情報発信を採用
ブランディングと呼んでいますが、この補助金は、採用ブランディングに取り組み、専
門のコンサルタントへの計画策定を委託する費用や広報ツールを作成する際の費用など
を支援するものです。

【ポイント】
「企業の価値」や「その企業で働くイメージ」を向上させるため、企業

理念やビジョン、理想の社員像職場の雰囲気などを戦略的に情報発信

【補助率等】 補助率 1/2 補助上限額 75万円

【対象事業等】※ソフトのみ

・コンサルティング料、ＨＰ改修、合説ブースの改良、採用情報誌の見直し
ＰＲ動画作成、ＳＮＳ活用 など

【問合先・事業所管】
島根県雇用政策課 TEL：0852-22-5365（担当：谷口）

【対象要件】
中小企業等（みなし大企業及び過去に本補助金の交付を受けた者は対象外です）

⑴次の条件を全て満たしている
①初任給（月額）が大卒198千円または短大172千円以上 ②独自の福利厚生制度が複数ある
③2026年から向こう３年に、正規職員の新規大卒等の採用計画がある
④2024年から過去２年に、正規職員の新規採用計画が未達の年がある

⑵「しまねいきいき職場宣言」を宣言（登録申請中も可）
⑶コンサルティング会社と契約締結し、採用ブランディング計画を策定（過去３年内の策定計画も可）

詳細は
こちら

令和６年度は第３回（8/20申請）で

募集を終了しています。

令和６年度

募集終了しました



いきいき職場づくり支援補助金
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【ポイント】
誰もがいきいきと働き続けられる職場づくりに向けた
企業の取組を支援します！

【補助率等】 ソフト事業 １/２ ハード事業 １/３ 補助上限額 ８０万円

【対象事業等】
・人材育成計画に基づき、従業員のキャリア形成や人材育成を行うための研修を実施 等
・従業員の満足度調査の実施、労働能率向上や５Ｓ推進をコンサルタントに依頼・研修を実施

人事評価制度の構築・運用、社内ルールや福利厚生をまとめた冊子等を作成
テレワーク導入のための制度・環境を整備、作業動線の効率化などの環境整備を実施
勤怠管理システムやグループウェアの導入、ペーパーレス化などの業務効率化
ＰＯＳレジシステム・セルフオーダーシステム導入による業務効率化 等

【問合先】
一般社団法人島根県経営者協会
TEL：0852-61-8355 MAIL：ikiikishokubadukuri@shimanekeikyo.com

〔事業所管〕 島根県雇用政策課 TEL：0852-22-5305（担当：増田）

中小企業等が取り組む人材育成・職場環境の改善に必要な経費を助成する

補助制度です。（窓口:県経営者協会）

企業の人づくり関係の研修費用や、就労環境改善の費用などを支援するものです。

詳細は
こちら



ジョブカフェしまね（若年者の就職支援機関）

ジョブカフェしまね（公益財団法人ふるさと島根定住財団）は、県内就職支援イベントや就職情報サイト
の運営等を行っています。

企業向けセミナーや「ジョブカフェしまね」サイトをより有効に活用いただきための助言などもおこなっ
ています。

【活用】
・無料で各企業マイページが編集・公開出来ます。
・仕事体験など個社のイベントが無料で掲載でき

ます。
・ジョブカフェ、県等が実施する合同企業説明会

の就活関連の情報やイベントについて案内が届
きます。

【問合先】

ジョブカフェしまね
（公益財団法人ふるさと島根定住財団) 

ジョブカフェしまね 検索

■松江センター 松江テルサ3階

TEL：0852-28-0694

https://www.gogo-jobcafe-shimane.jp

詳細は
こちら
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ジョブカフェしまね（採用力強化セミナー）

ジョブカフェしまね主催で、「知っておきたい！これから始める新卒採用」として、これから新卒採用を
始める企業様向けに新卒採用市場の最新の状況を踏まえ、採用活動の「基本ポイント」を分かりやすく解
説するセミナーが開催されます。

松江会場、浜田会場の対面開催です。

詳細は
こちら

27https://www.gogo-jobcafe-shimane.jp/news/20240712174355

 日時：2024年9月26日（木）13:30～16:00

 会場：松江テルサ 4F「大会議室」（松江市朝日町478-18）

 日時：2024年9月27日（金）13:30～16:00

 会場：いわみーる 4F「402研修室」（浜田市野原町1826-1）

・島根県内事業所の採用担当者

・2026年3月大学等の卒業予定者の採用を検討している事業所

・新卒採用経験がないもしくは苦戦している事業所

 各会場30社（先着順）

 ※参加いただく方は、1社1名でお願いいたします。

参加費  無料

テーマ：「知っておきたい！これから始める新卒採用」

本セミナーでは、これから新卒採用を始める企業様向けに

新卒採用市場の最新の状況を踏まえ、採用活動の「基本ポイント」を

分かりやすく解説します。

【第1部】新卒採用の " いろは "

・新卒採用を行うメリットとは？

・新卒採用市場の現状

・新卒採用の「基本ポイント」と「最新のトレンド」　など

【第2部】グループワーク

・採用情報解禁に向けて出来ること

講　師  株式会社マイナビ

実施方法  対面開催　※各会場にお越しください。

申込締切  2024年9月13日（金）17:00

松江会場

浜田会場﻿

対象事業所

定員数

内　容

https://www.gogo-jobcafe-shimane.jp/news/20240712174355


4 付録（参考資料）



しまねでの暮らし（高校生、大学生等向けしまねの暮らしの魅力紹介リーフレット）

都会と比べると、たしかに電車やレジャースポットは少ない、平均賃金は低いですが、それを補って余る
ほどの、しまねでの生活・暮らしの「良いところ」を再発見！

若年者向けのリーフレットです。学生との関わりや社内等のご家族の方向けにぜひご活用ください。

しってるようで

しらない

しまねの暮らし。

https://www.pref.shimane.lg.jp/admin/seisaku/keikaku

/shimanesousei/jigyo.data/shimanegurashi2024.pdf

こちらからPDFで

ダウンロードできます
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発行：島根県雇用政策課
（TEL：0852-22-5300）

https://www.pref.shimane.lg.jp/admin/seisaku/keikaku/shimanesousei/jigyo.data/shimanegurashi2024.pdf


「しってるようで しらない しまねの暮らし」（リーフレット抜粋）
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「しってるようで しらない しまねの暮らし」（リーフレット抜粋）

31



中小企業庁「人材活用ガイドラン」（令和6年5月29日更新）

32

人手不足や人材育成などの観点からは、中小企業庁が「人材活用ガイドライン」、「人材活用事例集」と
して、説明資料を作成されています。

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/koyou/hitodebus

oku/guideline.html

詳細は
こちら

発行：中小企業庁

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/koyou/hitodebusoku/guideline.html


島根県広島事務所（しまねっ子だより）

島根県広島事務所では、学生就職アドバイザーが学生と関わる中で、採用活動の参考となる情報を共有し
ています。広島事務所HPからご覧ください。

33

発行：島根県広島事務所
（TEL：082-541-2410）

https://www.pref.shimane.lg.jp/hiroshima/

詳細は
こちら

https://www.pref.shimane.lg.jp/hiroshima/


しまね産学官人材育成コンソーシアム

しまね産学官人材育成コンソーシアムでは、地域を支え・地域で活躍する若者の育成と県内定着を目的と
した取り組みを行っています。

イベントの案内や学生・企業を対象にした調査等もHPに掲載されています。

34

事務局：島根大学地域未来協創本部
（TEL：0852-32-9814）

https://www.conso.shimane-u.ac.jp/docs/

詳細は
こちら

https://www.conso.shimane-u.ac.jp/docs/

